Raportul administratorilor
privind rezultatele economico-financiare
ale CN APDM SA Galati pe baza situatiilor financiare annale
incheiate la data de 31.12.2024

I.  PREZENTARE GENERALA

Compania Nationald Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA Galati desfisoard, sub
autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, activititi de interes public national
asigurnd serviciile publice portuare, intretinerea si repararea infrastructurilor de transport fluvial,
bunuri proprietate publicd a statului sau aflate in patrimoniu propriu conform HG nr.518/1998
modificatd i completatd prin HG nr.222/2003 si HG nr. 598/2009.

Sediul central al CN APDM SA Galati se afld in Galati, la Tulcea si Briila fiind organizate
sucursale fard personalitate juridica.

Conducerea CN APDM SA Galati a fost asigurati in anul 2024 de un Consiliu de
Administratie format din maxim 7 membri — administratori provizorii -conform OUG 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, dintre acestia fiind alesi un presedinte gi
un vicepresedinte al Consilinlui de Administratie.

Administratorii neexecutivi au desfasurat activitate si in cadrul comitetului de audit si in cel de
nominalizare si de remunerare.

In cursul anului 2024 Consiliul de Administratie a incheiat urmatoarele contracte de mandat si
acte aditionale aferente functiei de Director General astfel:
1. Contract de mandat nr.12833/30.08.2023 pentru perioada 23.09.2023-22.04.2024- doamna
Costea Marcela-Daniela.
2. Contract de mandat nr.5276/09.04.2024 pentru perioada 23.04.2024-22.11.2024- doamna
Costea Marcela-Daniela,
3. Contract de mandat nr. 15982/08.11.2024 pentru perioada 23.11.2024-22.04.2025 doamna
Costea Marcela-Daniela.
Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata si prevederilor contractelor
de mandat incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie a fost Tnsircinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societitii,
cu exceptia celor rezervate Adundrii Generale a Actionarilor.

in anul 2024 activitatea administratorilor s-a concentrat asupra urmstoarelor obiective:

- consolidarea pozitiel financiare a companiei, urmirind gestionarea eficientd a riscurilor;

- promovarea unei politici comerciale dinamice;

- gestionarea eficientd a activelor si pasivelor companiei;

- asigurarea resurselor financiare Tn scopul realizarii obiectului de activitate;

- realizarea indicatorilor previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 prin
asigurarea unui management modern.

1I. EXPUNEREA COMPANIEI LA RISCURI

Compania Nationaldi APDM SA Galati este supusid riscurilor financiare, realizarea
obiectivelor propuse presupunind cunoagterea expunerii unititii la riscul de piati, de credit, de
lichiditate, riscul ratei dobanzii, riscul la fluxul de trezorerie, risc geopolitic.

Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc:

* Riscul valutar este riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze din cauza

variatiilor cursului de schimb valutar.

La nivelul CN APDM SA Galati prestatiile oferite partenerilor externi sunt facturate in euro
prin transformarea tarifelor exprimate in lei la cursul de schimb valutar afisat de BNR din ziua
facturdrii, diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile inregistrindu-se la momentul
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incasarii prestatiilor. Evolutia tnregistratid in ultimii ani la nivelul economiei nafionale, ca §i
dinamica cursului de schimb demonstreazi ci acest risc este mic in conditiile In care partenerii
externi 15l onoreazi, de reguld, obligatiile la termen.

* Riscul de rati a dobdnzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze din
cauza variatiilor ratelor de piati ale dobdnzii.

Acest risc este mic pentru companie in contextul In care in anul 2023 unitatea nu a
contractat credite bancare, creantele din prestatii au fost incasate, In general, in termenele
contractuale, asigurdndu-se astfel disponibilitiitile binesti necesare onordrii la timp a obligatiilor
companiei fati de terti.

* Riscul de pref este riscul ¢ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze ca rezultat al
schimbirilor prefurilor pietei.

Riscul de credit este riscul ca una dintre pértile instrumentului financiar sd nu execute
obligatia asumata.

CN APDM SA Galati minimizeazi acest risc prin evaluarea atentd a debitorilor clienti,
aplicind in acelagi timp o politica activd de urmarire §i tncasare a debitorilor clienti.

Compania aplicd o politici prudentd de provizionare a debitorilor riu platnici, precum $i
urmérirea lor in justitie.

Riscul de lichiditate este riscul ca o entitate si intdlneascd dificultdti In procurarea
fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instrumentelor financiare.

Compania evalueazi permanent riscul de lichiditate prin planificarea si monitorizarea
surselor si a resurselor precum gi prin urmdrirea zilnicd a variatiitor fluxului de mymerar.

Riscul la fluxul de_trezorerie derivd in privaul rdnd din riscul de lichiditate g¢i in micd
masurd din riscul de dobindd sau de curs valuter. In acest sems, compania planifici si
monitorizeaza bine fluxul de trezorerie.

Riscul geopolitic (ex.conflictul armat din Ucraina) este riscul ca traficul naval pe Dunire
si descreasci ceea ce duce la sciderea veniturilor din prestéri servicii.

Compania evalueazi permanent acest risc prin planificarea cheltuielilor care se vor realiza
in corelare cu nivelul incasirii veniturilor, printr-o monitorizare riguroasa.

III. SUSTENABILITATE

CN APDM SA Galati este o companie sustenabila care 1si indreapti atentia spre protejarea
mediului si echilibrul dinamic dintre sistemele umane i naturale.

Intr-o epoca in care resursele ni se arati ca limitate, iar consecintele actiunilor noastre se
rasfring asupra ecosistemelor si sinitiitii planetei, protejarea mediului nu reprezintd doar o
optiune, ci o necesitate imperativi.

Seria de proiecte de modernizare a infrastructurii portuare aflate in portofoliul companiei
noastre contribuie substantial la cresterea eficientei utilizirii acesteia, la Imbunétitirea conexiunilor
rutiere si feroviare, la imbunititirea conditiilor de navigatie pe senalul navigabil al Dunérit precum
si a protejérii mediului.

Prin implementarea investitiilor, fluxurile si conditiile de circulatie actuale se vor
imbuntiti substantial favorizind reducerea timpului de parcurs si asteptare, reducerea congestiilor
din incinta portufui facilitind accesul citre cheu sau citre zonele de incércare/descircare si de
depozitare temporari a mérfurilor si implicit reducerea poludrii mediului (fonici, a aerului §i apei).

Toate lucriirile de reabilitare/ modernizare din cadrul proiectelor (modernjzarea retelelor
electrice, de apid i canalizare, a drumurilor din incinta porturilor dar si lucrarile hidrotehnice}
contribuie in final la abordarea tridimensionald a conceptului de dezvoltare durabild (dimensiunea
ecologica, economici si sociala).

De asemenea, compania este prictenoasa cu mediul, asa cum si-a propus prin programul de
investitii din surse proprii, respectiv: inlocuirea maginilor de serviciu cu combustibili
conventionali, cu magini hybrid, ceea ce conduce la reducerea amprentei de carbon; inlocuirea
centrelei termice ce deserveste clidirea administrativd ,,Palatul Navigatiei” cu o centrald noud care
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a redus consumul de gaz metan cu aproximativ 25%; folosirea lampilor de iluminat LED care a
avut un impact pozitiv asupra reducerii consumului de energie eclecticd, acesta inregistrdnd o
scidere de 5% in anul 2024 fata de 2023.

In functie de cerintele de monitorizare din actele de reglementare privind protectia mediului
s¢ fac o serie de determinidri pentru factorii de mediu afectati de desfdsurarea activititilor
companiei (ex. ape uzate evacuate in Dundre, emisii de noxe, zgomot) rezultind cé activitatea se
desfasoard fard impact negativ asupra mediului.

Din punct de vedere social, printre masurile pe care le ia compania se numérd asigurarca
unui program adaptat nevoilor oamenilor, oportunititilor de invitare gi dezvoltare, respectiv a unui
mediu de lucru sigur,

Pentru a fi sustenabild din punct de vedere economic, compania demonstreaza ci este
profitabild an de an, obtindnd venituri suficiente pentru a putea avea continuitate pe viitor.

IV,  ACTIUNI, ACTIONARI, CAPITAL SOCIAL AL COMPANIEL

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social este
constituit la data de 31.12.2024 din 106.184 actiuni cu o valoare nominald de 10 lei, 79,99981%
din aceste acfiuni fiind detinute de statul romén prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
iar 20,00019% sunt detinute de Fondul Proprietatea SA.

Valoarea capitalului social de 1.061.840 lei este integral subscris §i varsat.

V. ANALXZA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2024

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati cumulat la data de 31.12.2024 s-a
efectuat comparativ cu prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli avizat de Consiliul
de Administratie in data de 31.01.2024, stabilit de citre AGA in data de 13.03.2024 si aprobat prin
HG 453/30.04.2024 pe baza datelor prezentate in anexa 1 ,Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
20247, anexa 2 “Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli” si anexa 4 “Programul de investitii, dotiri si surse de finantare” din cadrul
documentatiei privind elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024,

Pentru anul 2024, CN APDM SA Galaty, si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli,
un profit brut in sumi de 2.703,12 mii lei, realizdnd 6.713,26 mii lei, cu 148,35% (4.010,14 mii
lei) mai mult fatd de program, compania inregistrind o rentabilitate la cifra de afaceri de 29,75%,
cu 130,72% peste program. Profitul net realizat la data de 31.12.2024 este de 6.180,51 mii lei, cu
175,42% (3.936,47 mii lei) peste program.

*Venituri totale
La data 31.12.2024 compania a inregistrat venituri totale in sim# de 27.566,65 mii lei,

respectiv 98,46% (cu 430,66 mii lei sub program), motivat de:

Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalul veniturilor (50,55%) s-au
realizat cu 4,51% (601,51 mii lei) peste program. Traficul fluvial a inregistrat o diminvare cu
6,42% fatd de nivelul planificat pentru perioada analizatd, respectiv 1.839,99 mii tone marfa fati de
1.966,17 mii tone marfa, traficul maritim realizat a inregistrat o diminuare cu 12,53% fati de
nivelul planificat pentru perioada analizati, respectiv realizat 1.429,14 mii tone marfi fatii de
previzionat 1.633,83 mii tone marfi.




Analiza evolutiei traficului cumulat din perioada analizatd evidentiazi doud aspecte :

- fluctuatii ale traficului de materii prime (minereu, cirbune, cocs) derulate prin Port Mineralier
datoritd activititii din Combinatul Liberty Steel Group, furnalul 5;

- scidderea generald a celorlalte tipuri de marfi cauzate de perioada de reinnoire/incetare a
contractelor operatorilor portuari.

Din analiza tipurilor de marfi operate in Portul Galati se observé o reagezare a ponderli
acestora, in sensul ¢i produsele petroliere operate la Dana Unicom Olil Terminal au inregistrat
constant scideri de trafic, datoritd reducerii drastice a importurilor din Ucraina.

La Sucursala Tulcea s-a inregistrat o constanti a traficului de produse de carierd /balastiera,
adica trafic fluvial in porturile Gura Arman si Turcoaia

La Sucursala Briila se mentine traficul redus de mérfuri ca urmare a reconfigurrii fluxului
logistic de mérfuri generale si Ingrisiminte pentru agriculturd, a impactului secetet din Dobrogea
avénd in vedere ¢i peste 70% din trafic 1l reprezintd cerealele.

fn general, situatia geo-economicd actuali a avut un impact semnificativ in cresterea
costurilor rutelor de transport maritim prin canalul Sulina (cresterea prefului la combustibil,
cresterea asigurdrilor in domeniul maritim datoritd riscurilor mari de sigurantd din regiunea Marii
Negre — bombe plutitoare), rute care sunt mult mai scumpe decdt alte rute alternative cum este, de
exemplu, canalul Bastroe.

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 30,86% in veniturile totale, s-au

realizat cu 13,40% (1.005,20 mii lei) peste programul perioadei analizate, ca urmare a fluctuatiei
cursului valutar si a majorarii pretului chiriei din negocierile incheiate in cursul anului 2024.

Alte venituri — s-au realizat cu 3,33% (4,28 mii lei) sub nivelul planificat al perioadei
analizate, pe seama faptului ci s-au efectuat audituri ISPS, evaluiri- avizare ISPS gi emitere
carnete cu o valoare sub cea preliminati a se realiza In perioada analizati.

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 20,04% (519,39 mii lei) peste program, sunt
incluse facturarea penalititilor citre clientii care nu gi-au achitat facturile la termenul scadent,
refacturarea unor consumuri de utilititi aferente spatiilor inchiriate.

Situatia realizirii veniturilor din productia vanduti la data de 31.12.2024 (cifra de afaceri)
n cuantum de 22.732,92 mii lei este prezentatd detaliat pe porturi si pe tipuri de tarife in Anexa 4.

Veniturile financiare cu o pondere de 6,82% in totalul veniturilor, s-au realizat cu 57,45%
(2.552,48 mii lei) sub program, pe fondul inregistrarii si incasirii dividendelor anului 2023 de la
Compania Nationala de Investitii CNI SA cu valoarea de 1.793,63 mii lei fata de suma comunicati
de CNI la momentul intocmirii BVC 2024, respectiv 4.147 mii lei (-2.353,37 mii lei) si a
diferentelor de curs valutar Inregistrate cu valori mai mici decét cele programate.

*Cheltuieli totale
La data de 31.12.2024 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in sumi de

20.853,39 mii lei, respectiv 82,44% (cu 4.440,80 mii lei mat putin fati de program), astfel:

A. Cheltuieli cn bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 58,25%, cu 41,75%
{(3.458 mii lei) sub program, astfel:

Al. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 49,33% (1.373,81 mii lei) mai putin fata
de program, motivat de faptul ¢ :

- materialele consumabile i obiectele de inventar au fost achizitionate In functie de
necesititi, fira a afecta activitatea structurilor functionale;




- cheltvielile privind combustibilii, energia si apa sunt la un nivel mai mic decat cel
previzionat din cauza sciderii traficului si a cantititilor de utilitati refurnizate citre clientii
companiei.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terfi - s-au realizat cu 57,21% (1.949,63 mii
lei) sub program, astfel:

a) cheltuielile de ntretinere si reparatii s-au realizat in proportie de 46,36%, cu 1.276,66
mii lei mai putin fatii de sumele prognozate, in special pe seama faptului ci nu s-au efectuat lucréri
de intretinere si reparatii, misuritori hidrografice, semnaliziri, ierbicidare i nici lucrari de dragaj
la nivelul programat in anul 2024, adncimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un
nivel optim, datoriti conditiilor hidrometeorologice.

b) alte cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - s-au realizat in proportie de 25,90%
respectiv 226,77 mii lei, cu 648,88 mii lei mai putin fatd de program, pe fondul unei bune
exploatiri a mijloacelor de transport auto si a echipamentelor IT; de asemenea, s-au efectuat
reparatii la nave, in functie de necesitati, in proportie de 28,45% (201,78 mii lei mai putin fati de
nivelul planificat), la reparatii cladiri s-au efectuat cheltuieli in proportie de 5,85% (231,60 mii lei
mai putin fatd de nivelul planificat).

- cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat in proportie de 83,72% (126,75 mii
lei) cu 16,28% (24,64 mii lei) mai putin fatd de program, datoritd contractiirii de prime de asigurare
la un nivel mai scazut decat cel bugetat pentru cladiri si mijloace de transport.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — s-au realizat cu 6,44 % (134,56 mii lei)
sub program, astfel :

- cheltuielile de protocol s-au realizat cu 17% (6,80 mii lei) mai putin fata de program;

- cheltuielile de reclamd gi publicitate s-au realizat cu 1,59% (1,91 mii lei) peste program
urmare a actiunii de promovare in media a companiei;

- cheltuielile totale de deplasare s-au realizat cu 22,05% (47,19 mii lei) mai putin fati de
program. In cadrul acestora cheltuielile cu diurna pentru deplasirile interne s-au realizat cu
20,62%, respectiv 17,13 mii lei mai putin fati de program, motivat gi de faptul cia situatia traficutui
de marfa in scidere a impus o perspectivi manageriald prudentd a angajdrii cheltuiclilor, iar
cheltuielile cu diurna externd s-au realizat cu 5,17 % (1,29 mii lei} peste program datoritd efectudrii
unor deplasari externe nepreviizute avind in vedere contextul geo-politic actual.

- cheltuieli cu formarea profesionald s-au realizat cu 18,85 % (4,26 mii lei) sub program
deoarece salariatii nu au participat la cursuri de formare profesionald conform planului, motivat de
faptul ca nu s-au format clase cu numir suficient de participanti, aceste cheltuieli decaldndu-se
pentru pericada urmitoare si unele s-au organizat online si pretul a fost mai mic decat cel
previzionat .

- alte cheltuieli s-au realizat cu 0,84% (9,31 mii lei) peste program, conform necesitétilor
pentru buna functionare a activititii companiei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate - s-au realizat cu 0,84% (2,91 mii
lei) peste program, in structura acestora inregistrindu-se depésirea fati de program a cheltuielilor
cu alte taxe, care au fost estimate la un nivel mai mic decit cel realizat,

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 1,52% (200,18 mii lei) sub program, astfel:
Cl. Cheltuieli cu salariile— s-au realizat cu 4% (431,70 mii lei) sub program, datoritd
fluctuatiei de personal.




C2. Bonusuri — s-au realizat cu 45,43% (399,65 mii lei) peste program, reprezentind
cheltuieli sociale acordate in conformitate cu Contractul Colectiv de Munci, tichete de masa,
alocatii de hrand pentru personalul navigant.

C4. Cheltuieli aferente contractulul de mandat §i a altor organe de conducere si control,
alte comisii si comitete - s-au realizat cu 13,96% (144,96 mii lei) sub program.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat cu 4,93% (23,17 mii
lei) sub program si se referd la contributia asiguratorie de munci gi fondul de handicap.

D. Alte cheltuwieli de exploatare — s-au realizat cu 21,32% (722,92 mii lei) sub program,
reprezentédnd inregisirarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor, cheltuielilor cu provizicane .

Cheltuielile financiare s-au realizat cu 59,63% (62,61 mii lei) sub program, pe fondul
inregistririi unor diferente nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat.

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

In anul 2024 s-au inregistrat venituri totale in sumi de 27.566.657,88 lei (inclusiv venituri
din subventii de exploatare in sumi de 2.606.475,54 lei —venituri din fonduri europene) si
cheltuieli totale in sumi de 20.853.399,15 lei (inclusiv cheltuieli Tn sumi de 2.606.475,54 lei
acoperite din subventiile de exploatare -cheltuieli din fonduri europene), profitul brut fiind de
6.713.258,73 lei, rezultat dupd deducerea provizionului constituit pentru cota de pind la 10%
privind participarea salariatilor la profit, in sumé de 200.000 let.

Impozitul pe profit datorat la 31.12.2024 este de 532.752 lei fiind calculat conform
prevederilor Codului fiscal luéind In considerare atit veniturile neimpozabile in sumi de 2.876.745
lei (venituri din anularea provizioanelor nedeductibile i dividende incasate) gi elementele similare
veniturilor impozabile in sumi de 639.275 lei cit st cheltuielile nedeductibile in sumi de 691.801
lei, astfel :

Yenituri neimpozabile - total din care : 2. 876.745 lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 1.722 395 lei
- venituri din dividende CNI SA 1.793.625 let
- diferente reevaluare -elemente similare veniturilor - 639.275 lei

Cheltuieli nedeductibile — total din care : 691.801 lei

- cheltuieli de deplasare 19.775 lei
- cheltuieli cu provizioane (litigii, pensionari) 384.161 lei
- cheltuieli cu cotizatii 84.572 lei
- cheltuieli cu depégirea amortizarii fiscale lunare 50.958 lei
- cheltuieli cu pierderi din creante 80.338 lei
- cota cheltuieli aferenta venituri neimpozabile 59.458 lei
- alte cheltuieli 12.540 lei

Profitul net in sumad de 6.180.506,73 lei inregistrat la sfirgitul anului 2024 rimas de
repartizat dup# constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de
200.000 lei, va fi repartizat potrivit reglementirilor in vigoare (OG. nr. 64/2001 cu modificirile
ulterioare, precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea gi completarea
Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfisurarea
activitétilor de transport naval in porturi §i pe cii navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din
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OG 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG nr.64/2001 in sensul modificarii
cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si
144/2003), astfel:

-~ dividende cuvenite actionarilor din care: 939.052 lei
-79,99981% MT 751240 lei
- 20,00019% Fondul Proprictatea 187.812 lei

- surse proprii de finantare 5.241.454,73 lei

Mentiondm c3 dividendele de repartizat din profitul net al anuhyi 2024 sunt la nivelul anului
precedent, respectiv 939.052 lei, iar diferenta de 5.241.454,73 lei reprezintd surse proprii de
finantare necesare pentru realizarea programului de investitii aferent anului 2025 conform BVC si
a prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
22/1999 privind administrarea porturilor si a cilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfdsurarea activititilor de transport
naval in porturi si pe cii navigabile interioare, dar si art.6 pct.(30) din act aditional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr.L0O/3447/12.09.2008: concesionarul are
obligatia de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea
infrastructurii de transport naval care face obiectul concesiunii pentru infrefinerea, reparatia,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii.

inregistrarea repartizirii pe destinagiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al
anului 2025, dupi aprobarea de cétre Adunarea generald a Actionarilor a CN APDM SA Galati a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2024.

*Cheltuieli de investifii — surse de finantare (anexa nr.3)

Sursele de finanfare a investitiilor programate pe anul 2024 s-au realizat In proportie de
100,54% fata de programul aprobat in conditiile in care :

-sursele proprii s-au realizat in proportic de 103,36% fati de programat, in valoare de
13.160,16 mii lei ;
- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar PT 2021-2027
- s-au realizat in proportie de 100,40% pentru Proiectele: Dezvoltare Port Tulcea etapa I, dane RO-
RO Port Bazinul Nou Galati, Platforma Multimodald Galati Etapa I, Modernizarea si dezvoltarea
Portului Mineralier, Port Brdila Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al frontului de
operare la Dunare, adiacent molului, Dezvoltare Port Macin, Tn valoare de 251.670,05 mit lei.

Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 98,64%, ponderea nerealizérilor este
datoratd projectelor cu finantare din alocatii bugetare, dar si investitiilor din surse proprii pentru
care nu s-an demarat proceduri de achizitii sau sunt in curs de desfisurare Ia data de 31.12.2024.

Gradul de realizare pe obiective de investitii este detaliat in anexa 3, astfel:

a) Investitii in curs pentru bunuri de natura domenialui public al statulni finantate din

alocatii de la buget — Valoare anuald aprobati conform filei de buget nr. 3.053/30.078 din data de
31.07.2024 este de 3.072 mii lei programata pe anul 2024, péni Ia data de 31.12.2024 s-au realizat
cheltuieli de investitii din alocatii bugetare in valoare de 4.913,79 mii lei , dupd cum urmeazi:

- Cheltuieli de expertizd, proiectare §i de Lucrdri de deblocare ale senalului navigabil si ale
danelor maritime operationale din Portul Brdila prin scoaterea epavei Gaiesti i a altor materiale
depuse in zona respectivll, cu o valoare realizatid conform documentelor justificative (facturd si
proces verbal de recepfie) de 4.913,79 mil lei; in luna februarie 2024, au fost efectuale plifi in
limita creditelor bugetare aprobate de 3.072 mii lei , diferenfa a fost solicitatd la MTI-DIN cu
adresele 300, 304/10.01.2024 , 6241/29.01.2024, 6159/26.04.2024 5i 9915/11.07.2024, dar
achitatd din surse proprii in luna mai 2024 pentru evitarea calculului penalitatilor. MTI-DIN a
rdspuns cu adresa 13637/58/16.01.2024 prin care a comunicat cd va fi luatd in considerare
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cererea APDM la rectificarea bugetard a anului 2024. Compania a solicitat/comunicat in fiecare
luna necesarul de credite bugetare pentru acest obiectiv de investitii in situatia Iimitelor lunare
pentru credite de angajament §i bugetare .

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public¢ al statului finantate din fonduri
externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2020-2027 PT valoare anuald aprobati
conform Adresei nr. 3617 ( Fise 23 aprobate ) din data de 18.12.2024 este de 250.686,47 mii lei
programat, din care 250.655,47 mti lei pentru cheltuieli de capital si 31 mii lei pentru cheltuieli
curente , in perioada analizata s-au realizat 251.670,05 mii lei, astfel:

- Dezvoltare Port Tulcea etapa I - Valoare anuald aprobati pentru cheltuieli curente si de capital
de 58.427 mii lei, pentru acest proiect in pericada de referinti s-a acordat avansul conform
clauzelor contractuale, s-au executat lucréri, servicii supervizare si s-au achizitonat materiale cu
valoarea de 58.419,32 mii lei ;

- Port Braila-Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al frontului de operare la Dundre,
adiacent molului- Valoare anuali aprobati pentru cheltuieli curente si de capital de 26.307 mii lei,
n pericada de referinti s-au realizat cheltuieli cu valoarea de 26.306,06 mii lei reprezentind lucrér
si supervizare lucriiri .

- Amengjare Dane RO-RQ Port Bazinul Nou Galati - Valoare anuali aprobatd pentru cheltuieli
curente si de capital 37.564 mii lei, in perioada de referintd s-an realizat cheltuieli Tn valoare de
37.555,40 mii lei, reprezentind executie lucriri si servicii de supervizare.

- Platforma Multimodald Galati Etapa I - Valoare annald aprobata pentru cheltuieli curente si de
capital de 55.204 mii lei, n perioada de referinti s-au realizat cheltuieli cu valoarea de 54.885,37
mit lei reprezentand lucréri, servicii de supervizare si materiale ;

- Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier - Valoare anuald aprobatd pentru cheltuicli
curente si de capital de 70.726 mii lei, In perioada de referintd s-au realizat cheltuieli / s-au primit
facturi in valoare de 72.946,98 mit lei reprezentind taxe , avize , lucriri §i servicii de supervizare
iar plata s-a efectuat in limita creditelor bugetare aprobate ;

- Dezvoltare Port Mdcin - Valoare anualé aprobaté pentru cheltuieli curente si de capital de 2.454
mii lei, in perioada de referintd s-au realizat cheltuieli cu valoarea de 1.556,92 mii lei reprezentiind
cheltuieli de supervizare, avize si lucriri .

Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente (moderniziri) efectuate din surse
proprii- din valoarea anuald aprobati de 9.353,50 mii lei, s-au realizat cheltuieli de investitii in
perioada analizati In cuantum de 7.231,09 mii lei, astfel:
- Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati -din valoarea anuald prevazuti de 425,28 mii lei s-
a realizat 425,28 mii lei ;
- Modernizare Gara Fluviala Tulcea - din valoarea anuald prevazuti de 200 mii lei s-a realizat
45,98 mii lei ;
- Recertificare PA 2825-valoarea anuald prevazutd de 8,67 mii lei s-a realizat valoarea de 8,67 mii
lei 100% intrucét s-a facut prelungire de certificat pentru incd un an ;
- Recertificare PA 182 din valoarea anualid prevazutd de 8§00 mii lei s-a realizat 250,39 mii lei
reprezentdnd cheltuieli recertificare ;
- Recertificare Eco Expres-valoarea anuala prevazutd de 10,63 mii lei s-a realizat 100% ;
- Recertificare Salceni din valoarea anuald prevazuti de 200 mii lei s-a realizat 15 mii lei
reprezentand cheltuieli recertificare ;
~ Recertificare P4 128 din valoarea anuald prevazutd de 400 mii lei s-a realizat 385,35 mii lei
reprezentind cheltuieli recertificare ;

8




- Lucrari de modernizare cheuri Port Harsova din valoarea anuald prevazutd de 44 mii lej s-a
realizat 44 mii lei reprezentiind expertiza tehnic pentru reabilitarea i modemizarea portului ;

- Lucrari de modernizare si reparatii binti valoarea anuali prevazuti de 150 mii lei s-a realizat
100% ;

- Executie lucriri SIL 19 Platforma Multimodald Etapa II valoarea anuali prevazuti de 300 mii lei
s-a realizat 290,89 mii lei ;

- Lucrari de deblocare ale senalului navigabil si ale danelor maritime operationale din Portul
Brdila prin scoaterea epavei Gdesti si a altor materiale depuse in zona respectivd - s-au facut plagi
din surse proprii cu valoarea de 1.841,79 mii lei, aceasta valoare urménd a se recupera din Alocatii
bugetare ;

-Servicii reabilitare platforma port Docuri Galati din valoarea anuald prevazutd de 197,77 mii lei
s-a realizat 197,77 mii lei.

Invesiitii *Finantate din Surse proprii pentru bunurile de natura domeniului public al
statului san al unititii administrativ teritoriale
- Dana 31-costuri suplimentare (placa suprabetonare si accesorii chew) conform Deciziei
definitiva nr. 53/2024/23.05.2024 Dosar 2464/121/2019 s-a inregistrat valoarea de 3.565,34 mii lei
urmind a se face plata esalonat conform Protocolului de esalonare la platd nr. 12836/10.09.2024
prin care termenele de platd sunt stabilite astfe] : prima transd in cuantum de 1.200 mii lei (inclusiv
TVA) a fost achitatd din surse proprii In data de 11.09.2024, din Fondul de rezervd pentru
asigurarea implementarii investitiilor/proiectelor; a doua ftransd In cuantum de 1.356 mii lei
(inclusiv TVA ) va fi achitati péni la finele trimestrului [ al anului 2025, respectiv péni la data de
31.03.2025 si a treja transd in cuantum de 1.686,75 mii lei (inclusiv TVA) va fi achitatd péni la
finele trimestrului IT al anului 2025, respectiv pana la data de 30.06.2025

Dotiiri (alte achizifii de imobilizdri corporale) — din valoarea anuald aprobata de 400,20 mii lei s-
au realizat cumulat la 31.12.2024 investitii in cuantum de 271,47 mii lei, respectiv au fost realizate
cheltuieli cu licentele firewall cu valoarea de 19,66 mii lei, licente office 365 business cu valoarea
de 2,84 mii lei si licente ESET NOD 32 Antivirus cu valoarea de 9,46 mii lei, display analizator
PPM Ecoport 2 din valoarea anuald prevazuti de 8 mii lei s-a realizat 7,48 mii lei, firmé luminoasé
cu litere volumetrice, inclusiv montaj, cu valoarea de 32,96 mii lei din 50 mii lei previzionati si
sistem detectie si avertizare incendiu Gara Fluviald Galati cu valoarea de 53,69 mii lei din 67 mii
lei previzionati , 5 sisteme desktop complete cu valoarea de 32,45 mii lei fata de 40 mii programati
, usi metalice etanse pentru adapost cu valoarea de 14,80 mii fata de 15 mii programati , lampi led
iluminat arhitectural Gara fluviala Galati cu valoarea de 59,91 mii lei fata de 67 mii lei programati
, si container modular depozitare cu valoarea de 23,75 mii lei fata de 30 mii programati
inregistrandu-se economii la procedurile de achizitie fati de nivelul programat .

Alte cheltuieli de investitii — din valoarea anuald aprobati de 2.978,40 mii lei s-au realizat
cumulat investitii In cuantum de 585,33 mii et inregistrindu-se economii la procedurile de
achizitie fati de nivelul programat in perioada anahizata, respectiv au fost realizate cheltuieli cu :

- Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor cu valoarea de 3528 mii lei
reprezentand diferente de cote ISC Modernizare gi Dezvoltare Port Chilia Veche;

-Servicii consultantd etapizare Cereri Finantare POIM-PT realizat integral cu valoarea de 90 mii
lei din 95 mii previzionat ;

- Expertiza epavd Dana Amic Port Tulcea (barja 15152) cu valoarea de 24 mii lei din 25 mii lei
previzionat , realizat integral.

- Proiect "Dezvoltare Port Macin”, smis 321374-taxe ISC pentru AC — s-au plitit 80,65 mii lei din
Luciri de consultantd si alte cheltuieli similare Proiectului Dezvoltare Port Mineralier Galati-si
Port Braila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri-Cote CSC, ISC
neutilizate la data de 31.12.2024, Intrucit nu s-a efectuat reintregirea din credite bugetare ;
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- Port Braila-Lucrdri de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri- Cote CSC, -
ISC- taxa ISC, CSC s-a regularizat la receptia finald a lucrdrilor aferente proiectului si s-a
recuperat de la ISC si CSC valoarea de 17.44 mii lei, fiind restituiti la MT1 ;

- Platforma Multimodala Galati-Etapa II-Modernizareainfrastructurii rutiere din zona Platformei
Multimodale pentru inlaturareablocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale ferata pentru
fluidizarea traficuluiferoviar din zona portuara-Cote CSC, ISC s-a regularizat la receptia finala a
hueririlor aferente proiectului si s-a recuperat de la ISC si CSC valoarea de 71.41 mii lei, fiind
restituitd la MTI ;

- Strategie comerciali cu valoarea de 335 mii lei realizat integral.

- Expertiza cap de mol -Port Bazinul Nou Galati cu valoarea de 49 mii lei din 50 mii lei
previzionat , realizat integral.

*Realizarea indicatorilor economico-finaneiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2024

La data de 31.12.2024 CN APDM SA Galafi nu a inregistrat arierate fafi de bugetul
consolidat al statului i fatd de furnizorii din activitatea de exploatare gi activitatea de investitii iar
creantele restante s-au realizat cu 13,31% peste nivelul programat.

La data de 31.12.2024 au fost inregistrate creante din prestatii ciitre clientii companiei in
suma de 2.492.75 mii lei, din care suma de 629,39 mii lei reprezinté prestatii aflate in termenul de
scadentd conform contractelor In vigoare, iar suma de 1.863,36 mii lei reprezintd clienti aflati in
litigiu {Anexa 5).

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2024, respectiv 1.863.360,21 lei,
un procent de 6,68% (124.462 lei) sunt creante aferente clientilor aflati in faliment, pentru acestia
se continud procedurile de valorificare a bunurilor acestora, un procent de 0,08% (1.469 lei) sunt
creante aferente clientilor aflati In reorganizare si insolventa.

Indicatorul privind cheluieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de
83,73%, economia de 16,27% fiind determinatd de preocuparea conducerii companiei pentru
angajarea cheltuielilor in strdnsd corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curentd realizatd la data de 31.12.2024 este de 2,16 oferind garantia
acoperirii datoriilor curente din active curente; nivelul acestui indicator in anul 2024 a fost
determinat de preocuparea managementului de 2 angaja cheltuieli in corelare cu realizarca

Rentabilitatea ia cifra de afaceri calculatd la data de 31.12.2024 este de 29,75%, cu
130,72% peste program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 12,89%.

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizarii peste program
a rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la
profit, dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimati in unitiiti valorice pe total personal mediu a inregistrat o
crestere cu 14,50% fati de program, cistigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald a inregistrat o crestere cu 3,44% in conditiile in care numérul
mediu de personal programat nu a fost realizat cu 4,80% datorita incetarii contractelor individuale
de muneca a unui numar total de 17 salariati motivate/cauzate de: decesul salariatilor (3 salariati),
pensionarii la limita de varsta (2 salariati), pensionarii la limita de varsta cu reducerea varstei de
pensionare (1 salariat), incetarii contractelor invidinale de munca cu acordul ambelor parti (8
salariati} , in perioada de proba (2 salariati), expirarea contractului individual de munca incheiat pe
0 durata determinata (1 salariat), toate posturile devenite vacante la nivelul anului 2024 nefiind
ocupate imediat.

Informarea permanentd a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor
indicatori economico-financiari previzuti in buget precum si aplicarea masurilor de efectuare a
cheltuielilor corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfasurarea unei
activititi eficiente in anul 2024.
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2. EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI -
REALIZARI 2024 / 2023
Analizind evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2024 comparativ

cu anul 2023, asa cum rezultd din anexa 9, se constatd o crestere a veniturilor totale cu 9,87%, pe

seama cresterii tarifelor portuare si a majorérii pretului chiriei din negocierile incheiate in cursul
anului 2024,

Scaderea veniturilor financiare in anul 2024 cu 21,98% fatd de anul 2023 a avut loc pe
fondul Tnregistririi veniturilor din investitii financiare, reprezentind dividende nete in cuantum de
1.793,63 mii lei de la CNI SA Bucuresti , companie la care detinem o cotd de 6,25% din capitalul
social.

Cheltuielile totale realizate in anul 2024 prezinti o scadere cu 1,04% fatd de anul 2023,
diminuarea provenind in mod special de la cheltuielile de exploatare (cu 0,52%).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri i servicil au inregistrat o
crestere cu 17,08% fatd de anul 2023, in principal, datoritd faptului ca:

- materialele consumabile si obiectele de inventar au fost achizitionate in functie de
necesititi pentru buna desfasurare a activitatii structurilor functionate;

- cheltuielile privind combustibilii, energia si apa sunt la un nivel mai mic decat cel
previzionat din cauza scdderti traficului si a cantititilor de utilitafi refurnizate ciitre clientii
companiei.

Avand n vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2024 comparativ cu anul
2023 se constatd cd rezultatul brut inregistrat in anul 2024 creste cu 67,12% fatd de anul 2023, in
conditiile in care cheltuiclile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 9,93%, rezultatul brut din
exploatare fiind cu 178,36% mai mare decat cel realizat in anul 2023; rezultatul financiar prezinti
o scadere de 18,56% la nivelul anului 2024 comparativ cu 2023.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2024 au inregistrat o
scadere cu 30,94% fatd de anul 2023, in conditiile In care, sursele proprii de finantare au crescut cu
68,99% datoriti cresterii surselor din disponibil aferent anilor precedenti (amortizare+profit net) cu
31,90%.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2024 au scazut cu 31,53% fatd de anul 2023, in
principal datoritd implementarii proiectelor finantate din fonduri extrerne nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020 POIM (an de finalizare de program), au fost realizate cheltuieli de
investitil In valoare de 262.829,94 mii lei, la obiectivele de investitii finantate din surse proprii
constatdndu-se o crestere cu 151,81%.

Analiza evolutiei In timp a indicatorilor economico-financiari semnaleazi de asemenea o
crestere cu 23,94% in anul 2024 fatd de anul 2023 (de la 6.288,99 lei brut/luni la 7.794.82
lei/brut/lund) a indicatorului privind castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald in conditiile unei scideri a numarului mediu de personal cu 0,83%
datoritd faptului c¢d in anul 2024, comparativ cu anul 2023, gradul de ocupare a posturilor din
organigramid a fost mai mic avand in vedere numirul mai mare de contracte de munci incetate in
anul 2024; indicatorul privind productivitatea muncii In unitati valorice pe total personal mediu
creste cu 14,23% in anul 2024 comparativ cu anul 2023.

Compania igi mentine obiectivul de a nu Inregistra plati restante i In anul 2024, ca in anul
2023. Nivelul creantelor restante creste cu 12,65% fatd de anul precedent, creantele restante care
sunt in litigiu scad cu 3,84%.

Indicatorul de lichiditate curentd prezintd o scadere de la 2,19 la 2,16, iar perioada de
recuperare a creantelor din prestatii creste de la 36 zile fa de 40 zile.

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea
pozitiei financiare a companiei, gestionarea eficientd a patrimoniului acesteia, asigurarea
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echilibrului financiar prin optimizarea monitorizirii executiei bugetare precum si realizarea
indicatorilor economico-financiari programati.

Presedintele Consiliului de Administratie
al CN APDM SA Galati
Girla Laura

Laura-Diana Girla S essyizm sz g
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